Carmen Losman / Stephan Siemens /
Eva Bockenheimer (Hg.)

WORK HARD
PLAY HARD

Das Buch zum Film

SCHUREN



INHALT

VORWORT

INTERVIEW
mit CARMEN LOSMANN & STEPHAN SIEMENS
moderiert von EVA BOCKENHEIMER

RESONANZEN
von MITWIRKENDEN PRESSE PUBLIKUM

SZENEN
BESCHREIBUNGEN INTERPRETATIONEN EXKURSE

RECHERCHE
FAHRTEN EXZERPTE NOTIZEN

NACHWORT
von STEPHAN SIEMENS

10

54

86

139

215

INHALT | 5



VORWORT

Der Film Work HARD PLAY HARD hatte einen fiir alle liberraschenden Erfolg. Weder
die Beteiligten noch die Film-Expertinnen hatten mit dieser Resonanz gerechnet,
denn urspriinglich war der Film fur das ARTE-Programm am spaten Abend vorgese-
hen. Auf dem Dokumentarfilm-Festival in Leipzig bekam der Film dann drei Preise:
den Preis der 6kumenischen Jury, den Healthy Workplaces Award und den Preis
der internationalen Filmkritiker- und Filmjournalisten-Vereinigung FIPRESCI. So
gelang es ihm, in die Kinos zu kommen und in den Kinos wurde er zum Ansatzpunkt
fur viele Diskussionen, an denen auch wir, die Herausgeberlnnen dieses Buches
mitgewirkt haben.

Diese breite Resonanz hat auch uns tiberrascht. Wir hatten Wetten abgeschlos-
sen, wie viele Zuschauerlnnen sich den Film wohl im Kino ansehen werden. Selbst
der Gewinner hatte auf weit weniger Zuschauerlnnen getippt, als tatsachlich
erreicht wurden. Aber nicht die Zahl allein, sondern auch die Qualitat der Diskus-
sionen und Auseinandersetzungen um diesen Film war fiir uns mehr als beeindru-
ckend. So sahen wir uns ermutigt, diese Diskussion in Buchform zu dokumentieren
und auf diese Weise fortzusetzen.

Dabei verfolgten wir die Absicht, moglichst unterschiedliche Positionen und
Blickrichtungen in das Buch aufzunehmen. Es versteht sich daher von selbst, dass
die Beitrage die Positionen der jeweiligen Autorlnnen und nicht die Meinung der
Herausgeberlnnen widerspiegeln. Unsere eigenen Positionen werden vielmehr in
den Beitragen deutlich, die wir selbst zu diesem Buch geleistet haben.

Dennoch wollen wir hier auf ein Problem aufmerksam machen, das fiir uns wich-
tig war und ist: Es war weder das Anliegen des Filmes noch ist es das Anliegen des
Buches, einzelne Personen oder Unternehmen fir eine gesellschaftliche Erscheinung
haftbar zu machen. Diese Erscheinungen setzen sich zwar nur durch das Handeln von
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Menschen durch. Aber gesellschaftliche Erscheinungen werden sie nur deshalb, weil
sie nicht — und noch nicht einmal in erster Linie — einzelnen Menschen oder Unter-
nehmen zuzurechnen sind. Wir sehen in dem Film professionell tatigen Expertinnen
bei ihrer Arbeit zu, die ihre Arbeit gut machen: Gut im Sinne der Sache, die sie zu
tun haben. Dass dabei ein bedriickendes Gefiihl entstehen kann, liegt an dem Inhalt
dessen, was sie in ihrer professionellen Tatigkeit zu tun haben. Es ist das Anliegen des
Films, ein Nachdenken dariiber anzustoflen, und es ist unser Anliegen mit dem Buch,
uns damit auseinanderzusetzen. Es geht — im Buch wie im Film - um das System
der Managementformen, das mit der gegenwartigen Organisation der Arbeit verbun-
den ist. Deswegen stehen die im Film gezeigten Personen und Unternehmen fiir die
gesamte Gesellschaft und ihren Umgang mit der Notwendigkeit, moglichst produk-
tiv zu arbeiten. Daher mochten wir mit diesem Buch von verschiedenen Seiten aus
beleuchten und betrachten, wie wir gesellschaftlich organisiert arbeiten. Zeigen kann
sich das nur an Menschen, die sich damit beschaftigen, dieses System zu organisieren.

Wir freuen uns deswegen besonders, dass auch Personen, die im Film gezeigt
werden, sich bereit gefunden haben, an unserem Buch mitzuwirken. Das war
alles andere als selbstverstandlich, schlieBBlich reichten die Reaktionen der im
Film gezeigten Personen und Unternehmen von Emporung und Erbitterung bis zu
freundlichen und unterstiitzenden Worten. Wir sind sehr dankbar, dass wir in dem
Buch auch darstellen konnen, wie einige der Protagonistinnen den Film betrachten,
nachdem er nun nicht nur im Fernsehen, sondern davor auch in den bundesdeut-
schen Kinos zu sehen war.

In den Film-Diskussionen wurde schnell deutlich, dass es sich nicht um eine
Beurteilung oder gar Verurteilung der gezeigten Protagonistinnen handelt. In den
Mittelpunkt der Diskussion riickte die Frage, wie die Formen der Organisation der
Arbeit zu bewerten sind, die in dem Film gezeigt werden. Dabei traten sehr unter-
schiedliche Sichtweisen hervor, die sich jedoch in zwei Punkten aufeinander zu
bewegten: Zum einen waren sich die Diskussionsteilnehmerlnnen zumeist darin
einig, dass die Entwicklung, die zu den gegenwartigen Formen der Organisation der
Arbeit gefiihrt hat, nicht zuriickzudrehen ist. Weder ware das wiinschenswert noch
ist es moglich. Zum anderen stellten viele Diskussionsteilnehmerlnnen fest, dass
der Film einen expliziten Kommentar vermeidet und dadurch die Zuschauerlnnen
dazu auffordert, sich selbst dartber klar zu werden und dartiber zu sprechen, wie sie
die Entwicklung der «Arbeitswelt» sehen. In dem Film wird sie aus einer kiinstle-
rischen Position dargestellt, die notwendig fir verschiedene Interpretationen offen
ist. So ergab sich ein sehr geeigneter Ansatzpunkt fiir die gesellschaftliche Ausei-
nandersetzung mit den Problemen der gegenwartigen Arbeitsorganisation in den
Unternehmen.

Diese Uberzeugungen teilen auch wir. Daher wollen wir mit diesem Buch zum
Film die Diskussion aufnehmen und fortsetzen. An den Anfang unseres Buches
stellen wir ein INTERVIEW von Eva Bockenheimer mit der Regisseurin des Films,
Carmen Losmann, und dem Philosophen Stephan Siemens, in dem wir Fragen, die
in den Kino-Diskussionen tber den Film immer wieder gestellt wurden, aufgreifen.
Der erste Teil des Interviews behandelt Fragen zur Geschichte des Films, zu seiner
Asthetik und den Entstehungsbedingungen. Der zweite Teil wendet sich den Fragen
der Organisation der Arbeit und deren Prinzipien zu.
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Auf das Interview folgen unter der Uberschrift «<RESONANZEN von Mitwir-
kenden, Presse, Publikum» unterschiedliche Reaktionen, die einen Eindruck von
der Wirkung des Films vermitteln. Unterschiedliche Berufsgruppen und in unter-
schiedlichem Mafle in die gezeigten Prozesse involvierte Menschen haben sich die
Miihe gemacht, sich mit der Wirkung des Films auf sie zu beschaftigen und uns
das Ergebnis zur Veroffentlichung zu tberlassen. Dafiir mochten wir uns herzlich
bedanken. Zu den Resonanzen gehort auch das Echo, das der Film in der Presse
gefunden hat. Wir bieten Ausziige und Zitate aus Besprechungen, die in Zeitungen
zu WoRK HARD PLAy HARD erschienen sind. Diese Ausschnitte bieten das Spekt-
rum der Besprechungen, soweit es uns bekannt geworden ist. Besonders hinwei-
sen mochten wir auf die Resonanzen, die wir den Protagonistinnen des Films ver-
danken. Nicht alle Beteiligten waren an einem Gesprach interessiert. Umso mehr
freuen wir uns, dass eine ganze Reihe von den im Film vorkommenden Personen
von dem Angebot Gebrauch gemacht haben, sich im Buch zu duf3ern. Dadurch neh-
men sie eine Moglichkeit wahr, die sie im Film nicht haben konnten: Sie verhalten
sich zu der Darstellung ihrer Person im Film. Daftir méchten wir uns an dieser Stelle
ausdriicklich bedanken.

Der Abschnitt «SZENEN - Beschreibungen, Interpretationen, Exkurse» bietet
einige Szenenbeschreibungen oder -interpretationen, die inhaltlich die Auffassun-
gen der Autorlnnen und nicht notwendig der Herausgeberlnnen, widergeben. Wir
selbst hatten oft den Eindruck, um Worte ringen zu miissen, wenn wir beschreiben
wollten, wie bestimmte Szenen des Films auf uns wirkten. So kamen wir zu der
Uberzeugung, dass es hilfreich sein kdnnte, Texte vorzufinden, an denen man sich
positiv wie negativ orientieren kann, um die eigene Sichtweise in Worte fassen zu
konnen. Zwei Exkurse behandeln die Frage des Assessment-Centers, einmal aus der
Sicht eines Bewertenden und einmal aus der Sicht eines Bewerteten. Damit werden
die unterschiedlichen Perspektiven, die ein Assessment-Center notwendig mit sich
bringt, auch zur Sprache gebracht. Selbstverstandlich handelt es sich auch bei die-
sen Exkursen um die subjektive Darstellungen der Autoren.

Den Schluss des Buches stellt das Kapitel «KRECHERCHE — Fahrten, Exzerpte,
Notizen» dar, das den Weg der Regisseurin Carmen Losmann zu dem Film, den sie
letztendlich gemacht hat, dokumentiert. Es stellt die Recherche-Arbeit in Teilen und
Exzerpten der von ihr gelesenen Texte und der von ihr gefiihrten Interviews vor.
Auflerdem enthélt es einen fiir die Recherche wichtigen Text in voller Lange: «Meine
Zeit ist mein Leben» von Stephan Siemens. Insgesamt verdeutlicht dieses Kapitel,
dass Carmen Losmann sich mit sehr verschiedenen Ansichten tber die gegenwar-
tige Organisation der Arbeit auseinandergesetzt hat, als sie sich mit der Vorberei-
tung des Films beschaftigte. Diese Unterschiede, die auch sonst in dem Buch sicht-
bar werden, spiegeln sich auch in der Wiirdigung des Films aus unterschiedlichen
Kreisen wider. Die Qualitat des Films wurde von allen anerkannt, die sich anschlie-
Bend Uber die Bewertung des Inhalts des Films stritten. So schafft die kiinstlerische
Form des Films Work HARD PLAY HARD eine Verbindung und einen Zusammenhang,
der es erlaubt, aus unterschiedlichen Gesichtspunkten in die Debatte iiber den Film
wie Uber seinen Inhalt einzusteigen und miteinander zu sprechen.

Wir wollen uns bei allen bedanken, die zu diesem Buch beigetragen haben.
Zuerst gilt unser Dank denjenigen, die einen Beitrag zu diesem Buch geschrieben
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haben. Fir manche waren wir keine leichten Herausgeberlnnen. Wir danken ihnen
fur ihre Geduld. Dann méchten wir dem Schiiren Verlag danken, dass er unser Pro-
jekt von Anfang an unterstiitzt und gefordert hat. Die sehr freundliche und gedul-
dige Verlegerin Frau Schiiren hat uns stets ermutigt und ermuntert, das Projekt zu
einem erfolgreichen Ende zu bringen. Wir wollen uns bedanken bei allen, die uns
in der einen oder anderen Form geholfen haben, den Text fertig zu stellen: Martina
Frenzel, Daniel Gocht, Petra Rostock, Ursula Siemens, Anka Stankanova, Hilmar
Stehr und Sebastian Stein. Abschlielend mochten wir uns insbesondere bei Rolf
Thiele fur seine Unterstiitzung und fiir die vielen Diskussionen bedanken.

Wir hoffen, dass dieses Buch dhnlich produktiv zum Nachdenken, Diskutieren
und Streiten anstofit, wie dies dem Film gelungen ist.

Die HerausgeberInnen Eva Bockenheimer, Carmen Losmann und Stephan Siemens








